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Contexto Normativo 36y Tl mans 2010

Compatibilidad de la posible regulacion del Manual de Valoracion de Puestos de
Trabajo de la Junta de Andalucia con el articulo 24. Retribuciones Complementarias,
de la Ley 7/2007, de 12 de abril. En el punto b) de dicho articulo se indican los mismos
criterios de valoracion que se han utilizando como factores de valoracion

Articulo 24.b):

“Especial dificultad técnica”  (correspondiente al factor
“E”_del actual complemento especifico).

i = “Responsabilidad”  (correspondiente al factor “R”_ del

oL o
-ﬁm actual complemento especifico).

DEL EFRLEPD ALBLIED
e “Dedicacion” (correspondiente al factor “D” del actual

complemento especifico).

N “Incompatibilidad”  (correspondiente al factor “I”_ del
1~ actual complemento especifico).

lé

F‘ “Condiciones de desempeio” (correspondiente al
I INAP factor “P/P”_ del actual complemento especifico).

=
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Punto de partida para una VPT

‘ Determinacion legal de factores

- Dualidad retributiva
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. Funciones del Puesto
rAIEIOM CEL PUESTS

DESCRIFCION DE FUNCIOMES
FACTORES

FIM

1 Interactuear y evaleor, entrevistar, formar, presentar, gesticnar relocicnes pora cumplr defterminodos
objetrvos o rescheer sitvacicnes f problemas.

2 Analizar, auditar, estediar, aplicandc una técnica o metodologia, cualquier fipo de informacion problema o
reclomaocion existente, pora la presentacicn o propuesta de informes — dictamenes de resultados.

3 Tramitar, complimentondo y realirando los cporiuncs posos y gestiones infernas o externas pora
transformar algo desde su inicic por vna demanda, sclicited, crden, etc., de acuerdo o un procedimiento

m|

[z incluyen las verificacicnes y confrastes necesarics)

4 F*n}g-{:lmnr geshc}m:lr coordinar y. en su casc. evaluar las distintas astividaodes asignadas copg

Cuedan 13 hncicnes por cum

RECURSOE MATERIALES

FUNCIGN
Migterial d= oficina

Interactuar ¥ evaluar, entrevistar, formar,

presentar, gestionar relaciones para cumplir

determinados objetiwvos o resolwver situaciones [/
Coracteres usados: |145/2000})

1=l Te=l&fomo, fox, Ordenodor, |rmpresora,

—sCarer

m

EI Comao alecirdnics, occeso a
Irhenmed

IMPORTANCIA DEDICACION

Seleccicne Iz‘ Zeleccicne -
Zeleccicne

Hasta 1 10%

Endre ] 10% v 25%

Entre &l 80% v 75%
Mas del 75% Continuar

= Aplicocion=s =spacificas
informaticas

EI Hemamientas y equipamienios




i
2°Congresode § :

Descripcion y valoracion de Modernizacion y @
delos SarvICIOS 9<§

puestos de trabajo Publicos %2

ﬁ Formulario de Andlisis y Descripcion de Puestos de Trabajo

JUNTR DE ANDRLUCIA

il

R
=0

4

MISION DEL PUESTO Competencia Técnica
DESCRIPCION DE FUNCIONES| Este apartado es para describir los conocimientos, habilidades v experiencia necesarios para el

FACTORES desempefic del puesto. Se deriva de la amplitud y profundidad de los conocimientos requeridos.

FIM Amplitud v Profundidad del conocimiento requerido

1 |El conocimiento tedrico y practico, adquirido a través de una formacién reglada y de
experiencia, capacita para desarrollar el frabajo técnico asignado asi como la supervision
del trabajo realizados por otros puestos.

2 [El puesto de trabajo exige unos conocimientos referidos a una especialidad funcional, que
implica la comprenzion de sus sistermas metodoldgicos y su aplicacion, para desarrollar, con
suficiencia desde el punto de vista técnico, su trabajo y controlar el de sus coloboradores.

2 [5e exige unos conocimientos de un ambito funcional que Implica la comprension de sus
sisternas y principios unida a una amplia experiencia, para llevar a cabo la gestion operativa
asignada.

Competencia Gerencial o Directiva

Este opartado considera la competencia requenda por el volumen de la gestion. Puede ser operativa o
conceptual. Tiene como dimensiones: La amplitud y magnitud de las funciones a integrar, y la
heterogeneidad de las mismas.

Funciones a integrar
1 |Las funciones a desempefar conllevan la ejecucion y/o supervision de un proceso especifico
en cuanto al objetivo a lograr y al contenido a desarrollar.

2 |Las funciones asignadas conllevan la ejecucion y/o supervision de un proceso amplio en
cuanto a gestion de recursos. Para ello es necesario contar con un conocimiento de los
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Transformacion de las Categorias Técnicas en Administrativas
Para llevar a cabo la valoracion, es necesario determinar los factores que van a ser
utilizados para tal fin. A continuacion se indican los definidos para llevar a cabo este
proyecto:

Competencia (Factor C):
Competencia Técnica (CT).
Competencia Gerencial (CG).

Competencia de Interaccion Humana (CIG).

Responsabilidad (Factor R)
Libertad para actuar (LA).
Impacto de los Errores (IE).
Dificultad Técnica (Factor F)
Marco de Referencia (MR)

Exigencia de los problemas (EP)

Incompatibilidad (Factor I)

Dedicacion (Factor D)

Peligrosidad / Penosidad Residual (Factor P/P)
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Transformacion de las Categorias Técnicas en Administrativas

La relacion de estos factores con los factores de valoracion establecidos en el articulo
24.b del EBEP es la siguiente:

ENCUADRAMIENTO

v v

COMPETENCIA RESPONSABILIDAD

Competencia Competencia de

: N Libertad para actuar Impacto de los
Gerencial Interaccion Humana. errores
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La relacion de estos factores con los factores de valoracion establecidos en el articulo
24.b del EBEP es la siguiente:

VALORACION C.E.

v v

RESPONSABILIDAD DIFICULTAD INCOMPATIBILIDAD DEDICACION PELIGR/PENOS

Marco de
Referencia

Libertad para
actuar

Peligrosidad /

Penosidad residual

Impacto de los Exigencia de
errores los problemas

Competencia
Técnica
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10 Asegurar y facilitar los mecanismos de coordinacion al equipe técnico; tales como reuniones de trabajo,
reportes de informacion, procedimientos de solicitud de informacion, grupos de discusion, etc.

s
%
@

43 Coordinar, supervisar y controlar los diferentes drganos que integran la Unidad para garantizar que las
necesidades del Servicio guedan siempre cubiertas.

52 Desarrollar actuaciones encaminadas a la mejora continua de los procedimientos establecidos.

59 Dirigir la Unidad mediante drdenes y/o orientaciones técnicas, dirigidas a los responsables de las secciones
que lo integran o mediante instrucciones a todo el personal.

63 Disefar, definir y establecer, modelos, sistemas, procedimientos, normas para la gestion de la informacion
o la ejecucion de trabajos o proyectos.

70 Elaborar v ejecutar de forma eficiente el presupuesto de su area de responsabilidad.

86 Interactuar y evaluar, entrovistar, formar, presentar, gestionar relaciones para cumplir determinados
objetivos o resolver situaciones / problemas.

102 Llevar a cabo la coordinacion con otras areas, instituciones -pulblicas y/o privadas- y/ o niveles
organizativos.

107 Llevar a cabo la gestion de los recursos necesarios para alcanzar los objetivos establecidos

135 Organizar, priorizar y distribuir los medios personales o materiales disponibles para la consecucion de
trabajos.

139 Participar y asistir a jornadas, seminarios y actos vinculados con la labor que desarrolla.

142 Planificar, estableciendo planes, programas, calendarios y poniendo a disposicidn los recursos necesarios
para el cumplimiento de objetives o proyectos.
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Funciones a integrar:

El trabajo a desempenar conlleva la ejecucion de actividades muy especificas en 0
cuanto al objetivo y al contenido.

Las funciones emanadas de este puesto exigen programar y organizar el trabajo 1
propio, asumiendo las responsabilidades de un proceso muy concreto.

Las funciones a desempeiar conllevan la ejecucion y/o supervision de un proceso
especifico en cuanto al objetivo a lograr y al contenido a desarrollar.

Las funciones asignadas conllevan la ejecucion y/o supervision de un proceso amplio en
cuanto a gestion de recursos. Para ello es necesario contar con un conocimiento de los 3
procesos relacionados.

Este puesto debe coordinar, planificar y organizar la obtencidén de un objetivo Unico a
través de un conjunto de objetivos parciales distintos, pero fuertemente relacionados 4
entre si.

Las funciones encomendadas determinan que el puesto debe dirigir, planificary
organizar la obtencion de un conjunto amplio de objetivos, poco relacionados entre si 5
o heterogéneos, dirigidos a la consecucion de un objetivo general
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Incomnatihilidad
Dedicacion
P/P Residiial

Combetencias
Resnonsahilidad
Dificultad Técnica
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Puesto Tipo

Denominacion Tipo

C. Especifico | Plazas

173510 Letrado consejo consultivo 30.047,04 €
73710 Interventor Central/Adjunto 25.942,56 €

74610 Secretario/a Gral Organismo 26.455,68 €
Autonomo

rado Territorial

182 0 Letrado Coordinad
Asuntos CT-CS

28.448,04 €

33.027,84 €

1

1

0

1

Coste Real Tipologia

210.329,28 €
103.770,24 €| Singular

Estructura

238.101,12 €

28.448,04 €

99.083,52 €

C. Destino

Responsabilidad

Dificultad Técnica
C. Especifico

2°Congreso de

Modernizacién g !k
delos Sarvicios gaa
Publicos &2

Granada
10 y 11 de mayo, 2010

Bandas Retributivas

.
25.942,56 € | 30.047,04 €| 30.047,04 €

25.942,56 € | 33.027,84 €| 25.942,56 €

E

&
|

il

L

@%‘%

{;-T)

Célculo Retributivo

26.528,31 €

27.633,70 €
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Puesto Tipo Grupoe Nivel Tipolpgia Facteres| CT CG CIH L4 IE MR FP ¢ ch R F R+F CE
55010 Dapartameanta’SeccioniGabinata A 26 Estructura KR K- L] 4 L] L] 3 L] 4 1 1 0 2278 108 1728 280,78 380,7780
38910 Investigador Jafe de Depadameanto A 26 Singular KK 5 4 6 [ 3 5 3 1 1 0 2276 108 13898 247,82 3478150
38810 Asesor Tacnico A 26 Singular KKK 5 4 L] L] 3 5 3 1 1 0 2276 108 1398 247 B2 347 8150
38510 Asesor Tecnico A 26 Singular KKK 5 4 Li] Li] 3 5 3 1 1 1] 2276 108 1398 247 B2 347 8150
110 Letrado Administracion Samdana Prav. A 26 Singular KHH K- a 4 [i] [i] 3 a 3 1 1 a 2276 108 1398 247 82 347 8150
188410 Invesligador Tilular A 26 Singular K- 5 4 L] L] 3 5 3 1 1 0 2278 108 1398 247,82 3478150
75810 Latrado Administracion Sanilana Cantral A 26 Singular K- 3 4 G G 3 3 3 1 1 1] 2278 108 1398 247,82 3478150
185510  Oficina Técnica/Suparvision A 25 Estructura KK G 4 3 3 3 a3 4 1 1 a 2008 9r5 1653 262,78 362,7780
41510 Direcior A 25 Estructura K- L] 4 5 5 3 5 4 1 1 0 2078 97,5 1653 262,78 362,7780
41410 Seccin/Dapartamanto A 25 Estructura KKK Li] 4 5 5 3 5 4 1 1 1] 2076 975 1653 262,T7H 3627780
41310 Seccin/Dapartamanto A 25 Estructura KR K- L] 4 5 5 3 5 4 1 1 1] 2076 975 1653 262,78 362,7780
41110 Jake de Proyeclo A 25 Estruclura KK [ 4 5 5 3 5 4 1 1 0 2076 o975 16853 262,78 362,7780
39310 OF. Dasamallo Mant. SisVExplotacion A 25 Estructura KKK L] 4 5 5 3 5 4 1 1 0 2076 4975 1653 262,7H 3627780
185410  CoordinadorDaparamanto A 25 Estructura KKK Li] 4 5 5 3 5 4 1 1 1] 2076 975 1653 262,T7H 3627780
168610  Direclor Archivo Cantral A 29 Estructura KHH K- [i] 4 a a 3 a 4 1 1 a 2076 975 1653 262,78 3627780

5810 Seccion/Dapartamanta A 25 Estructura M- L] 4 5 5 3 5 4 1 1 1] 2076 4975 1853 282,78 3627780
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56110

56210

56610

5ET10

85210

177110

177310

213210

30210

38310

40810

41110

41310

41410

41510

Adjunio Planificacion Realizaciones Usuario
Tecnico Sistemas/Tecnice Planificacion
Asesor Técnico

Asezor Técnico

Asesor Técnico

Madico dal Trabajo

Analista Laboratorio Clinico

Asezor Técnico

Director C.M.A.C.

DP. Desarrolio Mant. Sis¥Explotacion
Seccion/Departamentso

Jefe de Proyecto
Seccion/Departamento
Seccion/Departamento

Director

25 Singular K- 32
25 Singular KA 3G 337.32
25 Singular LEE 17 337.32
25 Singular eSS 172 337.32
25 Singular HHHH- ar 337,32
25 Singular eSS i 337.32
25 Singular LEE 3 337.32
25 Singular 0K 55 387,32
25 Esfructura  {X- g 362,78
25 Esfructura  4X- 10 362,78
25 Esfructura - 387 362,78
25 Esfructura  4X- 37 362,78
25 Esfructura  {X- 474 362,78
25 Esfructura  4X- M 362,78
25 Esfructura  X¥X- 23 382,78

15.053.52€ 8032112€

15.053,52€ 5B7.0B7.28€

1080140 € 1B5.323.B0€

1351008 € 232373376 €

15.0563,52 € 1.200.850.24 €

1268088 € 27BOT0.30€

1268088 € 10144704 €

13.110,72€ 721.089,60 €

14.624,26€ 131.708,24 €

1463436 € 14634360 €

13.770,24 € 5.400.785.28 €

1268088 € 480192562

14.624,26 € 0.020.680.84 €

14.706,12€ 30882852 ¢

1330284 € 30506532 €
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10 y 11 de mayo, 2010

12.80545 €

1200545 €

12.80545 €

1200545 €

12.00545 €

1200545 €

12.80545 €

16.806.62 €

14.328,30 €

1432830 €

14.328,30 €

1432830 €

14.328,30 €

1432830 €

1432830 €

LY

A% <h

\.-

Granada

Diferencia Sobrecoste

-2.148,07 € 000€

-2.148,07 £ 00DE

200405€ 34.0G6884€

H4.83€ 00DE

-2.148,07 € EnIES

224 BB E 404D BRE

22458 € 1.78680€

280580€ 148274402

-306,08 € pDoo€

-308.08 € 000E

GbaDe€ 22154787 €

1847426 8085436 €

-306,08 € EnIES

-3TT.E2E 000E

1.02545€ 23 8B54TE
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Aplicacion del Sistema de Valoracion 1oy 11de maye 2610

La valoracion desarrollada permite transformar un sistemas de cruces ciegas en cruces
justificadas.

A continuacion se muestra un ejemplo de ello.

SITUACION INICIAL PUESTO:
Denominacion : 43410 Seccion/Departamento
Grupo : AB

Nivel de Complemento de Destino : 25
C. Especifico (Factores) = R_F 1 D P/P
X X X X -

Cuantia anual: 13.530,60 € Factores no

ponderados
y no valorados
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Aplicacion del Sistema de Valoracion 10,1 de maye 2050 n

ENCUADRAMIENTO

v v

COMPETENCIAS RESPONSABILIDAD*

Impacto de los

Competencia Competencia de Libertad para actuar
errores

Gerencial Interaccion Humana.

Factor
Grados 6 9 10 7
Ponderacion 233 350
Puntos 117 117 175 175
Puntos / Grados 19 13 18 25
Puntuacion 143 65

Puntos C+R =208 Nivel Técnico = 25 de C.D
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Marco de Referencia

Exigencia de los problemas 3

1538 Retribucion Propuesta:

Competencia Técnica

13.582,36 €

(y = 0,0872x2 - 5,2935x + 4737,6)
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y = 0,0872x? - 5,293
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